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ATA DA AS$EMﬁP_EIA GERAL E-XTRADRDINARIA DA UNIMED NORDESTE PAULISTA

JUCESP PROTOCOL
0.709.187/25-7

F:BC:T 58(:&35;17' .

Lossee

~ FEDERAGAO INTRAFEDERATIVA DAS COOPERATIVAS MEDICAS, REALIZADA EM
18 DE FEVEREIRO DE 2025, NA MODALIDADE PRESENCIAL.

l...
.

CNPJ - 01.559. 455/0001'04 .

NIRE 35.4.00042761

Aos dezoito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, no Espago Social da
Unimed Nordeste Paulista, localizada a Rua Antdnio Moises Saadi, n°® 1155 — SL 01, Parque
Industrial Lagoinha, Ribeirdo Preto/SP, CEP: 14.095-230, na modalidade presencial, nos
termos do paragrafo Unico do art. 43-A da Lei Federal 5.764/71 e da Instrugdo Normativa
81/2020 DREI-Departamento Nacional de Registro Empresarial, com a 12 convocagdo as
12:30h, tendo o Sr. Presidente, Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, portador de RG n°
22.238.897-3, feito a abertura da referida convocacdo e constatado que nao haviam
delegados representantes presentes. Na 22 convocacgao, as 13:30h, o Sr. Presidente, Dr.
Eduardo Augusto de Lima Portioli verificou a auséncia dos delegados representantes.
Encerradas as convocagdes iniciais, as 14:30h, em 3? convocagdo, com a presenga de
qualquer nimero de associadas, foi instaurada a Assembleia Geral Extraordinaria presencial,
tendo o Sr. Presidente, Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, assumido a presidéncia da
mesa e constatado a presenca dos 17 (dezessete) delegados, cujas assinaturas encontram-
se apostas em livro de especifico para o registro da participacdo presencial dos seguintes
delegados: Dr. Marcelo Gongalves Junqueira Leite — Unimed Alta Mogiana — Cooperativa de
Trabalho Médico, Dr. Emerson Carlos — Unimed Araraquara — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. José Eberle Martins Filho — Unimed Barretos — Cooperativa de Trabalho Médico,
Dr. André Domingos Pippa Tomazella — Unimed Batatais — Cooperativa de Trabalho Médico,
Dr. Caio Augusto Simées — Unimed Bebedouro — Cooperativa de Trabalho Médico, Dr.
Marco Antonio Benedetti Filho — Unimed Franca — Sociedade Cooperativa de Servigos
Médicos e Hospitalares, Dr. Adel Saad Filho — Unimed lbitinga — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. Luiz Roberto Lins Ferraz — Unimed Jaboticabal — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. Paulo Geraldo Silva Cruz Filho — Unimed Mococa — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. Carlos Aloisio Lemes — Unimed Monte Alto — Cooperativa de Trabalho Médico,
Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli — Unimed Norte Paulista — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. Marco Antonio de Andrade — Unimed Pitangueiras — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. Nelson Hisamo Sato Junior — Unimed Ribeirdo Preto — Cooperativa de Trabalho
Médico, Dr. José Eduardo Canalli — Unimed Santa Rita, Santa Rosa e S&o Simédo —
Cooperativa de Trabalho Médico, Dr. Ray Alves dos Santos — Unimed S&o José do Rio Pardo
— Cooperativa de Trabalho Médico, Dr. Leandro Carlos Rezende Bazon - Unimed
Sertdozinho — Cooperativa de Trabalho Médico. Dr. Bolivar Soares Mendjoud — Unimed Sao
Carlos — Cooperativa de Trabalho Médico. Na sequéncia, indicado pela plenaria, assumiu
como Secretario, o Dr. Marcelo Junqueira Leite, RG n° 27.428.258-6, (Delegado da Unimed
Alta Mogiana). A seguir, o Dr. Paulo Geraldo Silva Cruz Filho, pede dispensa da leitura do
Edital de Convocagdo, o qual segue na integra, publicado no Jornal Folha de Sao Paulo,
edigdo de 07 de fevereiro de 2025, folha A25: “UNIMED NORDESTE PAULISTA -
FEDERACAO INTRAFEDERATIVA DAS COOPERATIVAS MEDICAS EDITAL DE
CONVOGCAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - PRESENCIAL CNPJ
01.559.455/0001-04, Pelo presente edital, ficam convocadas as 17 (dezessete) cooperadas
associadas/federadas/sécias/prestadoras da UNIMED NORDESTE PAULISTA -
FEDERAGCAO INTRAFEDERATIVA DAS COOPERATIVAS MEDICAS, CNPJ n°
01.559.455/0001-04, em condigbes de votar, a se reunirem, por intermédio de seus
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49 Delegados rgpredehtantés, ert ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA que ocorrera na
50 modalidade PRESENCIAL, na sua ‘sede social na Rua Anténio Moisés Saadi, n°® 1155,
51 Parque Industrial Lagomha, Sala 01, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, 14.095-230, no dia
52 18 de fevereiro de 2025, as-l2h30 (doze horas e trinta mlnutos) em primeira convocagao,
53 com a presencga de 2/3 dos delegados em condicao de votar, as 13h30 (treze horas e trinta
54  minutos) em segunda cdfiVotatdo, com a presenga da metade mais um dos delegados em
55 condigao de votar e as 14h30 (catorze horas e trinta minutos), em terceira convocagio, com
56  a presenca de qualquer nimero de delegados em condigdo de votar, para deliberagdo sobre
57  aseguinte ordem do dia. Para efeito do quérum, informa-se que até a presente data sdo 17
58 (dezessete) cooperadas, todas com direito a voto:

59 ORDEM DO DIA: 1 - Reforma Estatutaria; 2 — Ratificagéo de Indicagédo para as Cooperativas
60 de 3° Grau do Sistema Unimed (Casas Nacionais); 3 — Indicagdes de nomes para as vagas
61 do Conselho Fiscal — Unimed Nacional e Unimed Fesp. 4 - Destinagdo Fundo de Apoio
62  Financeiro Regional; Nota 1 — A Assembleia Geral Extraordinaria - AGE é convocada nos
63  termos do §2° do artigo 38 da Lei n° 5.764/71 e dos artigos 21, 26 e 33 do Estatuto Social da
64 Unimed Nordeste Paulista — Federagdo Intrafederativa das Cooperativas Médicas. A
65  convocagao é feita pelo Diretor Presidente da Unimed Nordeste Paulista para a finalidade
66  constante na ordem do dia. Nota 2 — A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada na
67 modalidade presencial. Nota 3 — (Art. 24, Estatuto Social) — O quérum para a instalagéo da
68  Assembleia Geral é o seguinte: a) 2/3 (dois tergos) dos delegados em condigéo de votar na
69  primeira convocagéo; b) Metade e mais 1 (um) dos delegados, em segunda convocago; c)
70 qualquer numero, em terceira convocagdo; Paragrafo nico — O nimero de delegados
71  presentes, em cada convocagdo, serd comprovado pelas assinaturas apostas no Livro de
72 Presengas. Nota 4 — (Artigo 33, §2°, Estatuto Social) Para o item 1 da Ordem do Dia sdo
73 necessarios os votos de 2/3 dos Delegados Presentes para tornar vélidas as deliberagoes.
74 Ribeirao Preto, 07 de fevereiro de 2025. UNIMED NORDESTE PAULISTA - FEDERAGAO
75 INTRAFEDERATIVA DAS COOPERATIVAS MEDICAS. Dr. Eduardo Augusto de Lima
76  Portioli - Diretor Presidente.” Tomando a palavra, o Sr. Presidente, Dr. Eduardo Augusto de
77 Lima Portioli, comunica a presenga dos seguintes convidados: Dr. Paulo Sergio Faleiros —
78 Vogal do Conselho de Administragdo da Federagdo Nordeste Paulista, Dra. Ana Paula
79 Figueiredo Nogueira — Juridico da Federagdo Nordeste Paulista, Sr. José Geraldo Fernandes
80  Vieira — Atuarial da Federagéo Nordeste Paulista, Dr. Osmar Ricardo Innocente — Vogal do
81  Conselho de Administragéo da Federagédo Nordeste Paulista, Dr. Cesar Antonio Dias — Vogal
82 do Conselho de Administragdo da Federagdo Nordeste Paulista, Dr. Marcelo Uthida
83  Tukiyama — Diretor Financeiro da Federagdo Nordeste Paulista, Dr. Leonardo Estenio lezzi
84 — Conselho Fiscal Federagdo Nordeste Paulista. Dr. Daniel Martiniano Haber — Diretor de
85 Desenvolvimento da Federagdo Nordeste Paulista. Sr. Julio Cesar Paim — Controller da
86 Federagdo Nordeste Paulista. Dando prosseguimento, o Dr. Eduardo Augusto de Lima
87  Portioli abre os trabalhos a fim de discutir e deliberar referente ao primeiro assunto da pauta
88 da Assembleia Geral Extraordinaria. ORDEM DO DIA: 1 — Reforma Estatutaria; 2 —
89  Ratificag@o de Indicagido para as Cooperativas de 3° grau do Sistema Unimed (Casas
9% Nacionais); 3 — Indicagées de nomes para as vagas do Conselho Fiscal — Unimed
91 Nacional e Unimed Fesp; 4 — Destinagdo Fundo de Apoio Financeiro Regional.
92 Continuando, o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, explana sobre o item 1 - Reforma
93  Estatutaria: “Alteragdo do Estatuto — Capitulo VIl - Do Direito de Preferéncia na
94  Transformagéo Societaria das Unimeds Singulares Federadas Art. 64 - A Unimed Singular
95 Federada que desejar sua modificagdo societaria, devera comunicar formalmente, e em
96  carater prioritario, sua intengdo para a Federagéo Intrafederativa, para que esta exerga o
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direito de prefe(éngta na fransﬁ)rmapao. sbmetana dese;ada ou, se oferte o apoio necessario
para cumprimento do Art. 8°, Paragrafo *Unico, da Norma Derivada 01/95 Unimed do Brasil.
§1°. A transformagéo societaria em que trata o caput do presente artigo diz respeito a: a)
Fusao; b) Incorporagéo; -c} 'Fnansfonnag:ao d) Cisdo; e) Liquidagdo; f) Ndo Operadora de
Plano Salde. §2°. A Unighed Slngular Federada que desejar sua transformagéo societaria,
nao podera realizar qualqliet flegocio juridico listado no §1° deste artigo, sem o prévio e
expresso consentimento da Federagéo Intrafederativa. §3°.A Federagdo Intrafederativa
podera acionar a Federagao do Estado de S&o Paulo e a Unimed do Brasil solicitando parecer
opinativo sobre o tema. §4°. O pedido realizado pela Unimed Singular Federada, bem como

o Relatério de Diagnéstico das condigbes financeiras e operacionais, serdo submetidos para
apreciagéo e deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria. §5°. Se ndo houver comum
acordo entre a Unimed Singular Federada e a Federagdo Intrafederativa, a solicitagéo sera
encaminhada para a Federagéo do Estado de Sdo Paulo e Unimed do Brasil mediarem o
impasse e apresentarem a melhor alternativa fundamentada em critérios exclusivamente
técnicos. Art. 79. As alteragdes estatutarias aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria
de 18 de fevereiro de 2025 terdo vigéncia a partir de sua aprovagédo na Assembleia.” O Dr.
Eduardo Augusto de Lima Portioli, explica aos presentes sobre os itens apresentados: Houve
uma tentativa inicial de reformulacdo na gestdo anterior, por meio da constituicdo de uma
comiss&o especifica, entretanto, ndo houve a devida continuidade. A presente proposta visa
dar seguimento a esse processo, conforme alinhado na reunido realizada no Foérum
Estratégico, juntamente com o Dr. Marcelo Uthida Tukiyama. Dentre os tOpicos mais
prementes, destacou-se a necessidade de incluir no Estatuto o direito de preferéncia na
transformacgdo Societaria das Unimeds Singulares Federadas. Para tanto, foi proposta a
insercdo do Capitulo 8, cujo artigo 64 estabelece que qualquer Unimed singular federada que
pretenda realizar uma modificagdo societaria devera, obrigatoriamente, comunicar
formalmente e em caréater prioritario sua intengéo a Federagdo Intrafederativa, assegurando
assim o direito de preferéncia desta na transformagdo societaria pretendida pela Unimed
Singular. Além disso, a Federagdo podera oferecer suporte para o cumprimento do artigo 8,
paragrafo tnico, da norma derivada n® 01 de 1995 da Unimed do Brasil. O conceito de
transformagdo societaria abarcado no referido artigo engloba os seguintes processos: Fuséo:
quando duas Unimeds singulares se unem para formar uma Gnica entidade; Incorporacdo:
quando uma Unimed absorve outra, cessando a existéncia da incorporada; Transformacao:
quando uma Unimed deixa de ser uma cooperativa e se reestrutura sob outra forma juridica,
como sociedade limitada; Cisao: quando uma Unimed se divide em duas entidades distintas,
por exemplo, se a Unimed Norte Paulista e Migueldpolis decidissem constituir uma nova
Unimed; Liguidacdo: quando a entidade encerra suas atividades e deixa de existir; N&o
operadora de plano de salide: quando a Unimed opta por atuar exclusivamente como
prestadora de servigos de satide, conforme regulamentagéo da Agéncia Nacional de Satde
e diretrizes da Unimed do Brasil. Dessa forma, a proposta de Reforma Estatutaria busca
garantir maior seguranga e previsibilidade na gestdo e evolugdo das Unimeds Federadas,
alinhando-se as melhores praticas de Governanga Corporativa e as normas regulatorias
vigentes. A transformagéo societéria ndo podera realizar qualquer negocio juridico listado no
item 1 deste artigo, sem o prévio e expresso consentimento da Federagéo Intrafederativa.
Neste momento, o Dr. Emerson Carlos, Presidente da Unimed Araraquara, pede a palavra e
guestiona se existe critérios técnicos para a Federagdo assumir as negociagoes
primordialmente. O Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, responde a pergunta dizendo que
sim, existe critérios técnicos, explicando que sera feito um estudo operacional, conforme o
item 4: “§4° O pedido realizado pela Unimed Singular Federada, bem como o Relatorio de
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Diagnéstico das éohdlgbb‘s ﬁnancei‘ras.e.operacmnats serdo submetidos para apreciagdo e
deliberacédo da Assembleia Ceral EXiradrdinaria.” Onde o tema sera trazido para o ambito de
Assembeia onde sera definido o assunto por meic de votagdo das Sdcias. Neste momento,
tomando a palavra o Dr. Carlgs Aloisio Lemes, Presidente da Unimed Monte Alto, manifesta
sua insatisfacao e diz que naq ha necessidade de colocar este tema no Estatuto, pois desta
forma dificultaria a negocidcad das Singulares, inclusive quando ha interferéncias politicas,
como ja houve anteriormente, que o ideal seria deixar acontecer os fatos e que quando
acontecerem, entdo, trazer o tema para discussdo. Tomando a palavra o Dr. Eduardo
Augusto de Lima Portioli, esclarece que a intengdo ¢ justamente essa: “Deixar estabelecido
que as Singulares Federadas ndo fagam negécios antes de consultar a Federagéo, hoje o
Estatuto ndo prevé nada neste sentido, e a intencdo & que a Federagdo, por ser composta
por Presidentes das Singulares, é necessario que o assunto seja trazido e definido em
Assembleia com o consentimento de todos. A Federagdo, no minimo teria que ter a
preferéncia de compra. Tomando a palavra, o Dr. Carlos Aloisio Lemes, diz que a Federagao
ndo pode ser a unica para negociar, e pede que a redagao do Estatuto seja escrita de forma
que nao dé esta conotagao e sim que ela apenas tenha a preferéncia. Tomando a palavra o
Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli explica que isso esta descrito no Estatuto e que se
houver algum empasse nas negociagoes, poderdo acessar as Instancias superiores, como a
Unimed Fesp e Unimed do Brasil. Neste momento, pedindo a palavra o Dr. Nelson Hisamo
Sato Junior, Presidente da Unimed Ribeirdo Preto, diz que a redagéo, causa a impresséo de
que a Singular tem obrigagdo de consultar a Federagdo em caso de querer realizar qualquer
tipo de negdcio, ficou como uma imposigdo. Tomando a palavra, o Dr. Eduardo Augusto de
Lima Portioli, explica que isso so foi escrito por ser pré-determinado, e que na verdade a area
de atuagdo ndo pertence a Singular e sim da Federagdo do Estado de Sao Paulo (FESP),
que da a Singular um direito de concesao para explorar aquela area de mercado e pede que
o Dr. André Domingos Pippa Tomazella contribua com a experiéncia em relagdo a FESP.
Neste momento, o Dr. André Domingos Pippa Tomazella, Presidente da Unimed Batatais e
Diretor de Mercado da FESP, tomando a palavra, explica que houve um acontecimento em
Sao Paulo, com a Unimed Paulistana e também na Unimed do ABC Paulista, quando foi
oferecida a area do Estado que é da FESP. Quando ha uma dissolugéo da cooperativa, uma
cisao, etc., é necessario comunicar e pedir autorizagdo, ndo so para Federagdo mas também
para Unimed do Brasil. Tomando a palavra, o Dr. Carlos Aloisio Lemes diz que até concorda
que a area de agao seja da FESP e Unimed do Brasil como detentora da marca, porém, a
carteira de clientes nao, pois, pode ser que haja algum problema de interferéncia politica
como houve no caso da Unimed de Santa Rita , e que acretida que deveria enviar a redagéo
ao juridico de cada Singular para analise antes da votagéo, por que acha injusto a questao
da negociagao da carteira. Tomando a palavra o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli,
explica que ndo necessariamente irdo fechar negécio com a Federagdo, porém ha uma
necessidade de comunica-la como preferencia primordial, como citado no texto: “Capitulo VIII
- Do Direito de Preferéncia na Transformagdo Societdria das Unimeds Singulares
Federadas Art. 64 — A Unimed Singular Federada que desejar sua modificagdo societdria,
devera comunicar formalmente, e em carater prioritario, sua intengdo para a Federagao
Intrafederativa, para que esta exerga o direito de preferéncia na transformacéo societaria
desejada, ou, se oferte o apoio necessario para cumprimento do Art. 8°, Paragrafo Unico, da
Norma Derivada 01/95 Unimed do Brasil.” O direito de preferéncia é totalmente justo, se vai
ser fechado ou ndo é algo que sera analisado, agora, tirar o direito de preferéncia da
Federagao Intrafederativa ndo € correto. Neste momento, o Dr. Daniel Martiniano Haber,
Diretor de Desenvolvimento da Federagdo, pede a palavra e contribui com o tema, citanto
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exemplos de gqpresas oﬁde.ﬁé mdtriz ¢ filial, a filial ndo faz nenhum tipo de negocio sem
consultar a matriz, ainda neste contexto, pergunta ao Dr. André Domingos Pippa Tomazella
como exemplo: a Unimed Batatais esta negociando para comprar a carteira da Unimed de
Franca, s6 que a area nao é de Franca, como fica essa situagdo? O Dr. André Domingos
Pippa Tomazella, responde q@e sd seria possivel a venda com autorizagdo da FESP. Ele
também citou o exemplo de TAubaté, que entrou em litigio, hoje esta area de ag&o esta sendo
explorada por Cagapava, por ndo ter cumprido as normas da Unimed. Citam alguns outros
exemplos como na area do ABC Paulista. O que esta sendo colocado em questdo é s6 a
preferencia para inicio das negociagdes. Neste momento, o Sr. Julio Cesar Paim, Controller
da Federagdo, pede a palavra e contribui com o tema, dizendo: “Em primeiro lugar cabe
destacar que o tema em discussdo possui carater sugestivo e interpretativo. A proposta de
alteracdo estatutaria apresentada ndo se trata propriamente de uma modificagdo, mas sim da
inclusdo de um dispositivo que estabelece a Federagdo como entidade prioritaria na condigdo
de operadora de uma Unimed singular que pretenda se transformar em prestadora de
servicos de salde. Ademais, foi ressaltado que a questdo referente a alienagao de carteira
de clientes constitui matéria distinta, sujeita a vedagdo expressa por norma especifica
derivada da Unimed do Brasil, depois do advento da Unimed ABC, porém, este seria um outro
tema abordado, que ndo é o caso sugerido na alteragdo. O tema em questao, proposto pela
Federagéo ¢ assegurado pela Norma derivada 16, em seu artigo 2°.” O Sr. Julio Cesar Paim
pede ainda que a Dra. Ana Paula F. Nogueira, Juridico da Federagao, leia a Norma Derivada
para que todos os presentes tomem conhecimento, a qual o atende prontamente fazendo a
leitura da Norma Derivada 16 em seu artigo 2°: “Capitulo Il dos Critérios — art.2° -
Independentemente do tipo de alienagéo, total/parcial e/ou voluntaria/compulsona, a Unimed
interessada em alienar sua carteira somente podera fazé-lo @ uma operadora integrante do
Sistema Cooperativo Unimed.” Tomando a palavra o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli,
ressalta que ndo esta pleiteando o direito de compra, mas sim, colocar uma preferéncia de
compra para a Federagdo. Neste contexto, deixa claro que a Federagao néo esta negando
ou vetando nenhum tipo de negdcio, mas sim exigindo que seja priorizada em qualquer
negociagdo conforme sugestdo da inclusdo no Estatuto. Apés discutirem assertivamente,
tomando a palavra, o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli abre a plendria para votacéo do
item 1 — Reforma Estatutaria, conforme anexo | desta ata. O item 1 — Reforma Estatutaria: foi
aprovado pela maioria, obedecendo o quérum de 2/3 preconizado em Estatuto Social,
mantendo apenas um voto contrario, da Unimed Monte Alto, representada pelo seu
Presidente, Dr. Carlos Aloisio Lemes. Encerrada a deliberagdo da primeira ordem do dia,

inicia-se a decisdo acerca da segunda ordem do dia: 2 — Ratificagédo de Indicagao para as
Cooperativas de 3° Grau do Sistema Unimed (Casas Nacionais): Dessa forma, a presente
ratificagdo refere-se a votagéo realizada anteriormente na Assembleia Geral Extraordinaria
de 17/12/2024, na qual foram indicados o Dr. Otto Cezar Barbosa Junior e o Dr. Paulo
Geraldo Silva Cruz Filho. Na ocasido, ficou definido que a indicagdo seria encaminhada a
Unimed FESP. Ainda neste contexto, ressalta que na estrutura da Unimed Nacional, o Dr.
Otto Cezar Barbosa Junior assumira a area Operacional. Neste momento, tomando a palavra
o Dr. André Domingos Pippa Tomazella, esclarece que o Unico posto definido até o momento
seria o do Dr. Luiz Otavio, representando a Federagdo de Belo Horizonte. Tomando a
palavra, o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli conclui que o cargo disponibilizado para o
Dr. Otto Cezar Barbosa Junior, sera na Unimed Nacional, até o momento sem definigdo do
posto, porém sera na parte operacional. Outro ponto a ser ratificado é a indicagao do Dr.
Paulo Geraldo Silva Cruz Filho, para um cargo vinculado & Unimed Seguros, conforme ja
indicado em reunido anterior. Caso essa nomeagdo seja confirmada, os presentes na
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plenaria, agrcg'grin# a ra'tEﬂca?o per uniahimidade, sem manifestagées contrarias. Encerrada

a deliberagdo da segunda ordem do dia, inicia-se a decisdo acerca da terceira ordem do dia:
3 - Indicagoes de nomes para as vagas do Conselho Fiscal para Unimed Nacional e
Unimed FESP: O Dr. -Eduardo Augusto de Lima Portioli, explica que permanece a
necessidade de indicag&o-parg as vagas existentes dentro do sistema Unimed. Foi deliberado
sobre a indicagdo para uma’ posigdo no Conselho Fiscal da Unimed Nacional e outra no
Conselho Fiscal da Unimed FESP. Ocorre que, embora as indicagfes ja tenham sido
aprovadas anteriormente, restava definir a alocagdo. Neste momento, o Dr. Eduardo Augusto
de Lima Portioli abre a plenaria para votagdo: Aprovaram_por unanimidade, que o Dr.
Emerson Carlos, Presidente da Unimed Araragquara, sera indicado para compor o Conselho
Fiscal da Unimed Nacional. Aprovaram ainda, por unanimidade, que o Dr. Bolivar Soares
Mendjoud, Presidente da Unimed Sao Carlos, sera indicado para compor o Conselho Fiscal
da Unimed FESP. Encerrada a deliberagédo da terceira ordem do dia, inicia-se a decisdo
acerca da quarta ordem do dia: 4 — Destinagdao Fundo de Apoio Financeiro Regional.
Neste momento, o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, solicita que o Sr. Julio Cesar Paim
faca a explanagao da proposta: A proposta de destinagdo do saldo do Fundo de Apoio
Regional, foi criada em 13 de dezembro de 2016. Este fundo, ao contrario de outros como
exemplo, o Fundo de Reservas, o Fundo do FATs e o Fundo de Desenvolvimento, ndo possui
previs@o Estatutaria, sendo constituido por meio de deliberagdo de Assembleias. Seu saldo
atual é de R$ 14.945.485,52. O Fundo foi originalmente criado em um contexto de dificuldades
na regiao, com o objetivo de apoiar as Unimeds que enfrentavam dificuldades em garantir
investimentos para cobrir provisdes técnicas, como os Ativos Garantidores. O fundo tem sido
dificil para utilizagdo, dada a natureza das garantias ordindrias e o modo como esta
estruturado. Importante frisar que, recentemente, a FESP constituiu um Fundo com a mesma
finalidade, atendendo a todas as Unimeds do sistema Paulista, 0 que gerou uma certa
redundancia, visto que o fundo da FESP abrange até as Federagdes regionais. Sobre o Fundo
de Reserva da Nordeste Paulista, foi zerado em 2022 devido as perdas desse exercicio, e 0
saldo atual, referente a 2024, é de pouco mais de R$ 3 milhdes. Considerando o faturamento
anual de cerca de R$ 180 milhdes do plano de satde por ano, o valor disponivel é insuficiente
para o porte da Federacgio Intrafederativa. A proposta apresentada sugere o encerramento
do Fundo de Apoio Regional, cujo saldo seria integraimente transferido para o Fundo de
Reserva. Essa mudanga visa robustecer o Fundo de Reserva, permitindo que, em caso de
resultados negativos, seja possivel socorrer a regido sem necessidade de taxa de perdas ou
de chamadas de capital das Singulares. Cabe destacar que, ao longo de sua existéncia, o
Fundo de Apoio Regional foi utilizado uma Unica vez, haja vista que a FESP ja conta com um
fundo de apoio mais amplo e eficaz. A proposta é, portanto, uma forma de realocar esse
recurso de maneira mais estratégica. Foi salientado, ainda, que em momentos de dificuldades
financeiras de algum associado, nada impede que a Federagdo Sao Paulo conceda um
empréstimo, como ja ocorreu em situagdes anteriores, desde que aprovado pela plenaria. A
transferéncia do saldo do Fundo de Apoio Regional para o Fundo de Reserva garantird maior
segurancga financeira para a operagao. A presente operagao, foi colaborada como sugestédo
para deliberagdo em Assembleia pelo atual Conselho de Administragdo, em Reunido
Extraordinaria realizada no dia 13 de fevereiro de 2025, as 19h, por meio da plataforma virtual
Microsoft Teams. Neste momento, o Dr. Carlos Aloisio Lemes, tomando uma palavra,
questiona a possibilidade de manutengdo do Fundo de Apoio Financeiro Regional na sua
estrutura atual, orientando que, em caso de necessidade, a Federagéo utilize os recursos do
fundo, ao invés de proceder com a convocagdo de uma chamada de capital. Tomando a
palavra, o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli explica que de fato, isso pode ser uma
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possibilidades cor&.udo $éb a dtlca.de unda Auditoria Externa, e até mesmo da ANS, quando
se recorre a essa alternativa em ufmi momento de crise financeira, a abordagem sera tratada
de maneira distinta. Este fundo, que permanece inativo ha varios anos, nao foi utilizado até o
momento. E importante eonssderarmos gue o Fundo de Reserva deve estar preparado para
situagdes imprevistas. Nab sapemos o que o futuro nos reserva, e ndo podemos prever se
teremos, por exemplo, a‘&céssidade de cobrir riscos emergenciais, como o risco de agdes
judiciais que podem surgir inesperadamente. Nesse sentido, a simples realocagdo desse
fundo, para que possa ser utilizada de maneira mais eficaz, parece ser uma estratégia mais
prudente. Tomando a palavra, o Sr. Julio Cesar Paim explica que nada impede que, em
situagbes de dificuldade momentanea de aiguma Singular, essa questdo seja trazida a
plenaria para analise. Cabe lembrar que qualquer transferéncia do Fundo de Apoio Financeiro
Regional necessitaria de deliberagdo formal. Destaca que, em situagbes emergenciais, a
Federag&o pode sim, realizar operagdes de contrato, como j& ocorreu no passado, onde um
contrato foi formalizado de maneira analoga a missdo original do Fundo. Em relagdo ao Fundo
de Apoio da FESP (FUSESP), as regras que o regem séo claras. Neste momento, o Dr. André
Domingos Pippa Tomazella, contribui dizendo que teve a oportunidade de transferir as
diretrizes do fundo para a FUSESP, e, apés divulgacdo, as condigdes foram aprimoradas.
Nao ha, portanto, qualquer razao para acreditar que seria mais facil acessar recursos no
Fundo Regional do que na FUSESP. As condigbes para ambas as opgdes sao semelhantes,
e, em minha avaliagdo, a FUSESP oferece uma solugdo mais robusta. Atualmente, a FUSESP
conta com um saldo de R$ 42 milhdes e é recomendada uma nova alocagdo de
aproximadamente R$ 20 milhdes para garantir maior seguranga financeira, considerando que
algumas Unimeds podem solicitar. Embora o saldo do FUSESP seja especifico, & importante
ressaltar que o retorno do pagamento das Intrafederativas foi concluido recentemente, e as
condigoes de acesso ao fundo, seja aqui ou no FUSESP, sdo equivalentes, sem qualquer
impedimento. Neste momento, tomando a palavra o Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli,
abre a plenaria para votagdo da proposta: Exclusao do Fundo de Apoio Financeiro Regional
e destinacdo do valor de R$ 14.945.485,52 para o Fundo de Reserva, a gual foi aprovada por
unanimidade pelos presentes. O Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli, agradece a presenga
de todos e encerra a Assembleia Geral Extraordindria, cuja Ata é lavrada e que vai assinada
pelos representantes abaixo, conforme consta no Estatuto desta Unimed Nordeste Paulista —
Federacédo Intrafederativa das Cooperativas Médicas, no Capitulo V, Artigo 28, § 2° - “O que
ocorrer na Assembleia Geral devera constar da ata circunstanciada, lavrada em livro préprio,
lida, aprovada e assinada, no final dos trabalhos pelo presidente, pelo secretario e por uma
comissdo de 03 (trés) delegados escolhidos pela maioria e por todos aqueles que o queriam
fazer”. A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.

Dr. Eduardo Augusto de Lima Portioli — Presidente da Assembleia
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