Pt JUCESP PROTOCOLO
§ .\[I’_;‘ 0.390.239/21-5

HIIII|I|N|!I T
AVERBACH COBRANCAS LTD

QUARTA ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

SAMUEL AVERBACH JUNIOR, brasileiro, casado, no regime da comunhao
parcial de bens, advogado, nascido em 28/03/1962, inscrito na OAB/RJ sob o n°
69.986, portador do CPF/MF sob o n° 671.004.577-34, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Barao da Torre, 287, apto. 403,
Ipanema, CEP. 22411-001; e ALESSANDRA SPEDO MORAES, brasileira,
casada, no regime da comunhao parcial de bens, empresaria , nascida em
19/06/1974, portadora da Cédula de Identidade n° 09.875.100-1 expedida
pelo DETRAN/RJ e do CPF n°028.161.517-94, residente e domiciliada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Pernambuco, n® 120 - 7° andar-
Higienopolis, CEP. 01240-000, unicos socios componentes da Sociedade
Empresaria Limitada denominada AVERBACH COBRANCA LTDA., com sede
e foro no Municipio de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, com sua Matriz situada
na Avenida Paulista n® 1776, ED PQ AVENIDA, 6° andar, Sdo Paulo, SP, CEP.
01310-921, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo-
JUCESP sob o NIRE 35235296529, CNPJ n° 30.916.461/0001-70, e Filial
sediada na Rua da Assembleia, 58, GRP 301 a 306, Centro, Rio de Janeiro, RJ
CEP. 20011-000, devidamente registrada na JUCERJA sob o NIRE n°
33901490773, CNPJ n° 30.916.461/0002-50, resolvem de comum acordo e na
melhor forma de direito, alterar o seu contrato social na Matriz e Filial, mediante
as clausulas e condigdes seguintes:

PRIMEIRA - Admitir neste ato na sociedade o novo socio ANDERSON SPEDO
MORAES, brasileiro, nascido em data de 31/05/1977, natural do Estado do Rio
de Janeiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 190.419 com
identidade expedida em data de 04/12/2014 e CPF sob o n° 033.884.137-70,
residente e domiciliado a Rua Pernambuco, n® 120, APT 71, Higiendpolis, Sao
Paulo, SP, CEP. 01240-000.

SEGUNDA - O sécio SAMUEL AVERBACH JUNIOR, acima qualificado,
detentor de 990.000 (novecentos e noventa mil) quotas no valor total de
R$990.000,00 (novecentos e noventa mil reais), neste ato cede e transfere
10.000 (dez mil) de suas cotas para o novo sécio admitido na sociedade
ANDERSON SPEDO MORAES, acima qualificado, pelo prego certo e ajustado
de R$10.000,00 (dez mil reais), totalmente recebido pelo cedente, neste ato, em
moeda corrente do Pais, dando-se as partes, plena e geral quitagéo, para nada
mais reclamarem a qualquer titulo.

TERCEIRA - Os sdcios deliberam por subscrever e integralizar em moeda 77)
corrente do pais o capital social da Sociedade, alterando a Clausula 42 e seus’
incisos no Contrato Social que passam a ter a seguinte redagao:



Clausula 42 - O capital scciel dz Sociedade é de R$1.000.000,00 (um milhao
de reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais,
dividido em 1.000.000 (um milhdo) de quotas, no valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, distribuido entre os sécios quotistas da seguinte forma:

1. SAMUEL AVERBACH JUNIOR detém 980.000 (novecentas e oitenta mil)
quotas, correspondentes a 98,00% do capital social, no valor nominal total de
R$980.000,00 (novecentos e oitenta mil reais).

2. ALESSANDRA SPEDO MORAES detém 10.000 (dez mil) quotas,
correspondentes a 1,00% do capital social, no valor nominal total de
R$10.000,00 (dez mil reais).

3. ANDERSON SPEDO MORAES detém 10.000 (dez mil) quotas,
correspondentes a 1,00% do capital social, no valor nominal total de
R$10.000,00 (dez mil reais).

Paragrafo 1° - Cada quota dara direito a um voto nas deliberagdes sociais, que
serdo sempre tomadas de acordo com o quérum estabelecido na lei ou neste
Contrato Social.

QUARTA - Os soécios deliberam por alterar o Paragrafo 1° da Clausula 62 que
passa a ter a seguinte redagéo:

Clausula 6% - A administragdo da Sociedade cabera a um ou mais
administrador(es), socio(s), residente(s) no pais, a ser(em) nomeado(s) pelos
sdcios neste Contrato Social ou em um instrumento separado ("Administrador”
ou "Administradores"). A designacdo de Administrador(es) dependera da
aprovagao da unanimidade dos socios.

Paragrafo 1° - A administragcdo da Sociedade sera exercida pelo Sr. SAMUEL
AVERBACH JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o
n° 69986, portador do CPF/MF sob o n°® 671.004.577-34, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Barao da Torre, 287, apto. 403,
Ipanema, e pela Sra. ALESSANDRA SPEDO MORAES, brasileira, casada,
portadora do CPF sob o n° 028.161.517-94, em conjunto ou separadamente, que
declaram, para os fins e efeitos dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 147 da Lein®
6.404/76 e paragrafo 1° do Artigo 1.011 do Cédigo Civil Brasileiro, ndo estarem
envolvidos em nenhum dos crimes previstos pela lei aplicavel que poderia
impedi-los de exercer atividade mercantil.

QUINTA - Os sécios deliberam por alterar os Paragrafo 1° e 5° da Clausula 72,
Clausula 102 e Clausula 112, que passam a ter a seguinte redagéo:

Clausula 72 - Nenhum dos sécios podera ceder ou transferir suas quotas, nc@@’)
todo ou em parte, a qualquer titulo, sem o consentimento prévio e por escrito de

todos os demais socios, que, em igualdade de condigées, terao preferéncia para
adquiri-las, conforme disposto no Paragrafo 3° desta Clausula. ‘5:4
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Paragrafo 1° - A mort2, auséncie declaiads, interdi¢éo, exclusao ou retirada de
quaisquer dos socios nao dissolvera a Sociedade, que continuara com o(s)
sécio(s) remanescente(s), em conformidade com as disposigdes abaixo, sendo
que no caso de falecimento do sécio majoritario, a administragao passara a ser
exercida pela socia remanescente ALESSANDRA SPEDO MORAES.

Paragrafo 5°- Em caso de falecimento, auséncia ou interdi¢ao de qualquer dos
socios, somente o seu respectivo conjuge, companheiro ou seus ascendentes,
conforme aplicavel, poderao suceder o sécio falecido, ausente ou interdito, e
desde que haja o consentimento prévio e por escrito da totalidade dos sodcios
remanescentes, mesmo no caso de falecimento do sécio majoritario.

Clausula 10® - Neste ato, os sécios ALESSANDRA SPEDO MORAES e
ANDERSON SPEDO MORAES, acima qualificados, outorgam em favor do outro
socio, SAMUEL AVERBACH JUNIOR, de forma irrevogavel e irretratavel, uma
opgéo para que ele possa adquirir, a qualquer momento, ao seu exclusivo
critério, a totalidade das quotas de titularidade dos sécios ALESSANDRA
SPEDO MORAES e ANDERSON SPEDO MORAES, pelo seu respectivo valor
nominal.

Clausula 112 - Os socios ALESSANDRA SPEDO MORAES e ANDERSON
SPEDO MORAES, acima qualificados, neste ato, conferem, de forma irrevogavel
e irretratavel, ao sécio SAMUEL AVERBACH JUNIOR, todos os poderes
necessarios e suficientes para que ele possa, nos termos da Clausula 10 acima,
efetivar a transferéncia de titularidade das quotas ora de propriedade dos sécios
ALESSANDRA SPEDO MORAES e ANDERSON SPEDO MORAES, podendo,
para tanto, assinar, em nome dos sécios ALESSANDRA SPEDO MORAES e
ANDERSON SPEDO MORAES, instrumento particular de alteragdo deste
Contrato Social.

SEXTA - Os socios deliberam por alterar o enderego de sua Matriz em Sao
Paulo/SP que funcionava na Avenida Paulista n® 1776, ED PQ AVENIDA, 6°
andar, Sao Paulo, SP, CEP. 01310-921, que passa a ser na Avenida Paulista n°
1776, ED PQ AVENIDA, 18° andar, Sao Paulo, SP, CEP. 01310-921.

SETIMA - Em consequéncia, resolvem consolidar o Contrato Social, que
doravante, passara a ter a redagao seguinte:

AVERBACH COBRANCAS LTDA

DENOMINACAO SOCIAL E SEDE

Clausula 12 - A Sociedade é uma sociedade de responsabilidade limitada d W
natureza empresaria, denominada AVERBACH COBRANCAS LTDA o\
("Sociedade"). \3
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Paragrafo 1° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com sua Matriz situada na Avenida Paulista n° 1776, ED PQ
AVENIDA, 18° andar, Sao Paulo, SP, CEP. 01310-200, registrada na JUCESP
sob o NIRE n° 35235296529 e CNPJ n° 30.916.461/0001-70.

Paragrafo 2° - A Sociedade, possui uma filial sediada na Rua da Assembleia,
58, GRP 301 a 306, Centro, Rio de Janeiro, RJ CEP. 20011-000, registrada na
JUCERJA sob o NIRE n°® 33901490773 e CNPJ sob o n°® 30.916.461/0002-50.

Paragrafo 3° - A Sociedade podera, por deliberagdo de socios representando
100% (cem por cento) do capital social, abrir filiais, escritorios e representagbes
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

OBJETO SOCIAL

Clausula 22 - A Sociedade tem por objeto a Prestagao de servigos de cobrangas
extrajudiciais CNAE-82.91-1-00 na Atividade Principal, Agenciamento de méao-
de-obra no servico de cobrangas CNAE-78.10-8-00 na Atividade Secundaria,
Servicos de escritério e apoio administrativo na area de cobrangas e
planejamento financeiro na area de cobrangas CNAE-82.11-3-00 na Atividade
Secundaria.

PRAZO
Clausula 3? - A Sociedade é constituida por um prazo de duragéo indeterminado.

CAPITAL SOCIAL

Clausula 42 - O capital social da Sociedade é de R$1.000.000,00 (um milh&o
de reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais,
dividido em 1.000.000 (um milhdo) de quotas, no valor nominal de R$1,00 (um
real) cada uma, distribuido entre os soécios quotistas da seguinte forma:

1. SAMUEL AVERBACH JUNIOR detém 980.000 (novecentas e oitenta mil)
quotas, correspondentes a 98,00% do capital social, no valor nominal total de
R$980.000,00 (novecentos e oitenta mil reais).

2. ALESSANDRA SPEDO MORAES detém 10.000 (dez mil) quotas,
correspondentes a 1,00% do capital social, no valor nominal total de
R$10.000,00 (dez mil reais).

3. ANDERSON SPEDO MORAES detem 10.000 (dez mil) quotas@)
correspondentes a 1,00% do capital social, no valor nominal total de
R$10.000,00 (dez mil reais).



Paragrafo 1° - Cada quota dara direito a um voto nas deliberagdes sociais, que
serdo sempre tomadas de acordo com o quérum estabelecido na lei ou neste
Contrato Social.

Paragrafo 2° - A responsabilidade de cada soécio € restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela parcela ndo integralizada do
capital social, nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil e ndo respondem pelas
obrigagbes sociais, nem mesmo subsidiariamente, inclusive na hipotese de
liquidagédo da Sociedade.

Paragrafo 3° - O aumento de capital social s6 podera ocorrer uma vez
completada a integralizagao do capital social e dependera de aprovagao dos
sécios representando 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo 4° - Os sécios terdo preferéncia para participar do aumento do capital
social, na proporgéo de suas respectivas quotas, preferéncia essa que devera
ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a deliberagéo de tal aumento.

Clausula 52 - Os socios terdo a remuneragao, a titulo de pro labore, fixada de
comum acordo.

ADMINISTRACAO

Clausula 6 - A administragdo da Sociedade cabera a um ou mais
administrador(es), sécio(s), residente(s) no pais, a ser(em) nomeado(s) pelos
socios neste Contrato Social ou em um instrumento separado ("Administrador"
ou "Administradores"). A designagdo de Administrador(es) dependera da
aprovacgao da unanimidade dos socios.

Paragrafo 1° - A administragdo da Sociedade sera exercida pelo Sr. SAMUEL
AVERBACH JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o
n° 69986, portador do CPF/MF sob o n° 671.004.577-34, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Barao da Torre, 287, apto. 403,
Ipanema, e pela Sra. ALESSANDRA SPEDO MORAES, brasileira, casada,
portadora do CPF sob o n° 028.161.517-94, em conjunto ou separadamente, que
declaram, para os fins e efeitos dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 147 da Lei n®
6.404/76 e paragrafo 1° do Artigo 1.011 do Cédigo Civil Brasileiro, ndo estarem
envolvidos em nenhum dos crimes previstos pela lei aplicavel que poderia
impedi-los de exercer atividade mercantil.

Paragrafo 2° - Os Administradores poderdo representar a Sociedade
individualmente, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, gerir com amplos é]
poderes as atividades operacionais e financeiras da Sociedade, bem como gerir™"
as transacdes relacionadas com as atividades da Sociedade.



Paragrafo 3° - A Scciedad=, por-qualquer de seus Administradores, podera
nomear e constituir procuradores para que possam representar a Sociedade em
atos especificos junto as agéncias publicas e perante terceiros em geral, desde
que estejam determinados nos respectivos instrumentos de mandato os poderes
outorgados e a sua vigéncia, que sera sempre limitada ao prazo maximo de 1
(um) ano, com excecéo daqueles instrumentos de mandato outorgados para fins
judiciais, que poderao ter o prazo de eficacia indeterminado.

Paragrafo 4° - S3o nulos e n3o produzirdao quaisquer efeitos em relagéo a
Sociedade todos e quaisquer atos dos Administradores e/ou procuradores da
Sociedade que pretendam envolvé-la, direta ou indiretamente, em negdcios e/ou
operacdes evidentemente estranhos ao objeto social, contraindo obrigagoes
e/ou dando garantias de qualquer espécie, em beneficio proprio e/ou de
terceiros.

Paragrafo 5° - A Sociedade nao sera responsabilizada por atos dos
Administradores sempre que tais atos ndo observarem os limites impostos neste
Contrato Social ou na legislagéo aplicavel.

CESSAO DE QUOTAS, RETIRADAS, EXCLUSOES E FALECIMENTO
Clausula 72 - Nenhum dos sécios podera ceder ou transferir suas quotas, no
todo ou em parte, a qualquer titulo, sem o consentimento prévio e por escrito de
todos os demais sécios, que, em igualdade de condigdes, terdo preferéncia para
adquiri-las, conforme disposto no Paragrafo 3° desta Clausula.

Paragrafo 1° - A morte, auséncia declarada, interdi¢do, exclus&o ou retirada de
quaisquer dos sécios ndo dissolvera a Sociedade, que continuara com o(s)
sécio(s) remanescente(s), em conformidade com as disposi¢des abaixo, sendo
que no caso de falecimento do socio majoritario, a administragao passara a ser
exercida pela sécia remanescente ALESSANDRA SPEDO MORAES.

Paragrafo 2° - Qualquer sécio que pretenda retirar-se da Sociedade devera
comunicar a sua intencdo aos demais sécios, mediante notificagéo por escrito,
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, devendo seus haveres serem
apurados em balancete intermediario levantado no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do recebimento da referida notificagao pela Sociedade, e pagos em 10
prestacdes iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira 60 (sessenta) dias a
contar da data de levantamento do referido balango.

Paragrafo 3°- No caso de retirada de socio, assistira ao(s) socio(s)
remanescente(s) o direito preferencial de adquirir as quotas do sécio retirante no
prazo de 30 (trinta) dias do recebimento pela Sociedade da notificagao
mencionada no Paragrafo 2° acima. Nesse caso, as quotas poderdo ser
adquiridas pelo(s) sécio(s) remanescente(s) na forma prevista no Paragrafo 4° /
desta Clausula. Se as quotas do sécio retirante ndo forem adquiridas pelos
demais socios da Sociedade, poderao ser alienadas e transferidas a terceiros. *YF
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Paragrafo 4° - Nu caso de exclusdo de qualquer dos sécios, seus haveres
deverao ser apurados em balancete intermediario levantado pela Sociedade no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento de exclusdo, devendo ser pagos em
10 (dez) prestagdes iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira 60 (sessenta)
dias a contar da data da exclusdo. Os sécios remanescentes terdo direito de
preferéncia para adquirir as quotas do sécio excluido. Se o referido direito de
preferéncia nao for exercido pelo(s) sécio(s) remanescente(s) no prazo de 30
(trinta) dias ap6s deliberada a excluséo, e se assim decidir(em) o(s) so6cio(s)
remanescente(s), poderao as quotas ser cedidas e transferidas a terceiros.

Paragrafo 5°- Em caso de falecimento, auséncia ou interdicéo de qualquer dos
sécios, somente o seu respectivo cdnjuge, companheiro ou seus ascendentes,
conforme aplicavel, poderado suceder o sécio falecido, ausente ou interdito, e
desde que haja o consentimento prévio e por escrito da totalidade dos socios
remanescentes, mesmo no caso de falecimento do s6cio majoritario.

Paragrafo 6° - Remanescendo apenas um soécio na Sociedade, este tera o prazo
de 180 (cento e oitenta) dias para recompor a pluralidade de sécios da
Sociedade.

EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Clausula 82 - O exercicio fiscal termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio, sera levantado um balango patrimonial
geral e um balango de lucros e perdas devera ser preparado, € os lucros
apurados deverdo ser distribuidos entre os socios, seguindo a resolugéo dos
socios representando 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo 2° - Os socios poderao deliberar a qualquer tempo pela preparagao
de balancos intermediarios a fim de apurar resultados e distribuir lucros.
Paragrafo 3° - Em caso de apuragdo de perdas, os socios ndo se obrigam pela
reposicdo e nao terdo, em qualquer hipétese, obrigacéo residual de reintegra
lizar o capital social.

DISSOLUGAO DA SOCIEDADE

Clausula 9% - A Sociedade dissolver-se-a por deliberagdo dos socios
representando 100% (cem por cento) do capital social. Havendo a dissolugao,
os sbcios nomearado o respectivo liquidante, observando-se, quanto a forma de
liquidacgao, as disposigcées legais aplicaveis.

OPCAO DE COMPRA DE QUOTAS

Clausula 10® - Neste ato, os sécios ALESSANDRA SPEDO MORAES e
ANDERSON SPEDO MORAES, acima qualificados, outorgam em favor do outro
s6cio, SAMUEL AVERBACH JUNIOR, de forma irrevogavel e irretratavel, uma
opcéo para que ele possa adquirir, a qualquer momento, ao seu exciusivo@
critério, a totalidade das quotas de titularidade dos sécios ALESSANDRA
SPEDO MORAES e ANDERSON SPEDO MORAES, pelo seu respectivo valor

nominal.
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PROCURAGAO

Clausula 112 - Os socios ALESSANDRA SPEDO MORAES e ANDERSON
SPEDO MORAES, acima qualificados, neste ato, conferem, de forma irrevogavel
e irretratavel, ao sécio SAMUEL AVERBACH JUNIOR, todos os poderes
necessarios e suficientes para que ele possa, nos termos da Clausula 10% acima,
efetivar a transferéncia de titularidade das quotas ora de propriedade dos sécios
ALESSANDRA SPEDO MORAES e ANDERSON SPEDO MORAES, podendo,
para tanto, assinar, em nome dos socios ALESSANDRA SPEDO MORAES e
ANDERSON SPEDO MORAES, instrumento particular de alteragdo deste
Contrato Social.

DECISOES DOS SOCIOS

Clausula 122 - Salvo disposicdo em contrario neste Contrato Social, as
deliberagdes sociais serdo sempre tomadas em reunides de sécios, que deverao
ser convocadas pelos Administradores da Sociedade nos casos previstos em lei
ou neste Contrato Social.

Paragrafo 1° - Os socios dispensam as formalidades de convocagéo previstas
no Artigo 1.152, Paragrafo 3°, do Cédigo Civil Brasileiro, sempre que todos os
sOcios comparecerem a reunido ou declararem por escrito que estdo cientes do
local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima disposto, a reunido de socios podera ser
convocada também (i) por qualquer sbécio, quando os Administradores
retardarem a convocagédo por mais de 10 (dez) dias nos casos previstos em lei
ou neste Contrato Social, ou (ii) por titulares de mais de 1/5 (um quinto) do capital
social, quando ndo atendido o prazo de 8 (oito) dias do pedido de convocagéo
fundamentado, com indicagcdo das matérias a serem tratadas.

Paragrafo 3°- As deliberagdes tomadas em conformidade com a lei ou com este
Contrato Social vinculam todos os sécios, ainda que dissidentes ou ausentes.

Paragrafo 4° - A reunido podera ser dispensada quando todos os soécios
decidirem por escrito sobre a matéria.

Paragrafo 5°- Qualquer sécio podera fazer-se representar nas reuniées por
procurador, atendidos os requisitos do Artigo 1.074 do Cédigo Civil Brasileiro.

Paragrafo 6° - Os acordos de socios deverdo ser observados pela Sociedade,
desde que levados a registro em sua sede, e, em relagéo a terceiros, apenas
produzirdo efeitos se arquivados em registro competente.

ALTERACOES r@)
Clausula 132 - Este Contrato Social somente podera ser alterado, no todo ou em—
parte, por decisdo de sécios que representem 100% (cem por cento) do capital

social. ‘



LEGISLAGCOES APLICAVE:S
Clausula 14* - Os assuntos societarios da Sociedade serdo regidos

primariamente pelo Codigo Civil Brasileiro e, salvo previsdo em contrario neste
Contrato Social ou em normas de ordem publica, supletivamente pela Lei n°
6.404/1976.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento particular em 3 (trés) vias na presenca das duas testemunhas abaixo

assinadas.

Sao Paulo, 27 de abril de 2021.
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SAMUEL AVERBACH JUNIOR

SOCIO-ADMINISTRADOR
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_ ANDERSON SPEDO MORAES
. SOCIO COM CAPITAL
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